FONDATION DE BIENFAISANCE PIERRE & ANDRÉE HAAS


RAPPORT DE PROJET
Modèle applicable aux projets soutenus par la Fondation

Nom de l'organisation :	   __________________________________________
Intitulé du projet :	   __________________________________________
Pays / région d'intervention :	   __________________________________________
Domaine d'intervention :	☐ Social & Humanitaire   ☐ Culturel   ☐ Santé   ☐ Éducation
Type de soutien :	☐ Projet   ☐ Soutien aux activités   ☐ Construction   ☐ Autres
Période couverte par le rapport :	   __________________________________________
Montant du soutien :	   _____________________________
Date du rapport :	   __________________________________________



Personne de contact (nom, fonction, e-mail, tél.) :	

__________________________________________


Mode d’emploi
Ce document est un modèle unique de rapport final, applicable à l'ensemble des projets soutenus par la Fondation, quel que soit leur domaine (social, humanitaire, culturel, santé, éducation) ou leur lieu de réalisation (Suisse ou étranger).

Selon la nature du soutien accordé, certaines sections ne sont pas toutes applicables. Chaque section indique, dans un encadré, à quel(s) type(s) de soutien elle s'applique :
1. Projet : soutien global à un projet défini dans le temps, avec ses propres objectifs ;
1. Soutien aux activités globales : financement du fonctionnement ou des activités globales d'une organisation, non circonscrit à un projet précis ;
1. Construction : projet incluant des travaux de construction ou de rénovation ;
1. Achat de matériel : projet consistant en l'acquisition d'équipement ou de matériel ;

Les organisations sont invitées à conserver la structure du document, à renseigner les sections applicables à leur situation, et à supprimer ou indiquer « non applicable » pour les sections qui ne les concernent pas. Le rapport peut être complété par des annexes (photos, factures, coupures de presse, témoignages, etc.).


1. Déroulement global / macro-planning
A. Activités mises en œuvre durant la dernière année
Applicable à : tous les types de soutien
 Décrire les activités réalisées durant la période couverte par ce rapport (et non sur l'ensemble du projet si pluriannuel).
 
B. Déroulement global sur toute la durée du projet
Applicable à : Projet, Construction, acquisitions - non applicable pour un soutien aux activités récurrentes
a.  Phases de déploiement
 
b.  Contraintes majeures rencontrées
 
c.  Mesures d'adaptation et solutions mises en œuvre
 
2. Appréciation générale sur les objectifs et résultats atteints / impact du projet
A. Les différents objectifs recherchés
 Rappeler les objectifs initiaux du projet et préciser, pour chacun, leur niveau d'atteinte (atteint / partiellement atteint / non atteint) et les raisons le cas échéant.
 
B. Données et analyses comparatives
Applicable à : tous les types de soutien
 Les mesures d'impact et indicateurs détaillés sont à transmettre via le fichier Excel de suivi fourni par la Fondation, à joindre en annexe de ce rapport. Merci d'y renseigner l'ensemble des indicateurs quantitatifs et qualitatifs permettant de mesurer les résultats (avant / après si pertinent). Le présent paragraphe peut être utilisé pour résumer brièvement les principaux enseignements qui ressortent de ces données.
1. ☐ Fichier Excel des mesures d'impact et indicateurs joint en annexe
 
C. Impacts durables et systémiques
 
3. Appréciation rétrospective sur la conception du projet
Applicable à : Projet, Construction — section allégée pour un soutien aux activités ou un achat de matériel
A. Pertinence de la problématique et analyse du contexte
 
B. Définition des groupes cibles
 
C. Formulation des objectifs et cohérence de l'intervention
 
D. Anticipation des risques et contraintes
 
E. Pertinence des partenariats
 
4. Bénéficiaires
Applicable à : tous les types de soutien
A. Identification des bénéficiaires
 Préciser le nombre de bénéficiaires directs et indirects, ainsi que leur profil si pertinent.
 
B. Implication des bénéficiaires
 
C. Appropriation du projet
 
5. Rapport financier
Applicable à : tous les types de soutien — niveau de détail adapté à l'ampleur du soutien
A. Décompte budgétaire
 Merci de joindre en annexe un décompte détaillé (budget prévu / montant réalisé, par poste de dépense), au format de votre choix (Excel, PDF, etc.). 
1. ☐ Décompte budgétaire joint en annexe
B. Autres sources de financement mobilisées
 Lister les autres bailleurs / donateurs ayant cofinancé le projet et leur contribution respective, le cas échéant.
 
C. Pièces financières jointes
1. ☐ Décompte budgétaire (budget prévu / réalisé)
1. ☐ Comptes révisés ou audités de l'organisation
1. ☐ Rapport du réviseur (si applicable)
6. Pérennisation et capitalisation
 Décrire les mesures prises pour assurer la continuité des effets du projet au-delà du financement de la Fondation (autonomie financière, transfert de compétences, ancrage institutionnel, etc.).
  
7. Les points forts et les succès du projet
 
8. Les points faibles du projet et les axes d'amélioration
 
9. La suite du projet
 Préciser si le projet se poursuit, s'il donnera lieu à une nouvelle demande de soutien, ou s'il est arrivé à son terme.
Statut du projet à l'issue de la période couverte par ce rapport :
☐ Le projet se poursuit, sans nouvelle demande de soutien à la Fondation
☐ Le projet se poursuit, avec une nouvelle demande de soutien envisagée
☐ Le projet est arrivé à son terme, aucune suite prévue
☐ Le projet est interrompu / arrêté avant son terme
Si une nouvelle demande est envisagée, échéance approximative :
 
Autonomie financière du projet / de l'organisation à l'issue de ce soutien :	☐ Totale   ☐ Partielle   ☐ Aucune (dépendance à un financement externe)   
Risque d'interruption des activités faute de financement complémentaire :	☐ Oui   ☐ Non   ☐ Incertain   
Commentaires complémentaires :
 
10. Témoignage / histoire de terrain
 Partager un témoignage, une anecdote ou une histoire vécue illustrant l'impact humain du projet (facultatif mais très apprécié).
 
11. Annexes à joindre selon le type de soutien
Pour les projets de construction
1. Photos avant / pendant / après travaux
1. Rapport du constructeur ou du maître d'œuvre sur la fin des travaux
1. Procès-verbal de réception des travaux
1. Liste des défauts constatés (le cas échéant) et suivi de leur levée
1. Factures et décompte final des travaux
Pour les projets d'achat de matériel
1. Factures d'achat
1. Photos du matériel livré / installé / en utilisation
Pour les soutiens aux activités / programmes pluriannuels (cycle de plusieurs années)
1. Rapport intermédiaire annuel (chaque année du cycle, hors dernière année)
1. Rapport final complet (présent document) au terme du cycle
Pour les projets ponctuels à financement unique
1. Rapport final complet (présent document) à l'issue du projet

12. Validation du rapport (ne pas remplir) 
Nom et fonction du/de la responsable :	_____________________________________________
Date :	_____________________________________________
Signature :	_______________________________________
